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7. STRATEJİ GELİŞTİRME
7.1. Hedeflerden Sorumlu ve İş Birliği Yapılacak Birimler

Tablo 31: Hedeflerden Sorumlu ve İş Birliği Yapılacak Birimler
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STRATEJİ GELİŞTİRME

AMAÇ (A.1) Araştırma-Geliştirme ve Girişimcilik Kapasitesini Artırmak

HEDEF (H1.5) Üniversitenin Yenilikçi ve Girişimcilik Kapasitesini Artırmak

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma ve Geliştirme 
Yükseköğretim/Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler
Yükseköğretim/Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Yükseköğretim Kurumlarında Inovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların Arttırılması
Alanında Yetkin, Araştırmacı, Bilgi Üreten ve Aktaran Akademisyenler Yetiştirilmesi
Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG1.5.1. Teknokent veya Teknoloji Transfer 
Ofisi (TTO) projelerine katılan öğrenci sayısı 20 75 160 255 360 475 600

PG1.5.2. Yükseköğretim Kurulu, Türkiye 
Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik 
ve sanat ödülleri sayısı

20 1 2 3 5 7 9

PG1.5.3. Girişimcilik ve inovasyona yönelik 
derslerin sayısı 20 75 85 95 105 110 120

PG1.5.4. Girişimcilik ve inovasyona yönelik 
sertifika programlarına katılan öğrenci sayısı 20 200 412 687 1.005 1.346 1.740

PG1.5.5. Üniversitenin girişimcilik ve 
yenilikçilik endeksindeki yeri* 20 29 23 18 15 12 10

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) Fakülteler, Enstitüler, Yüksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yüksekokulları, Uygulama 
ve Araştırma Merkezleri, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

Riskler •	 Araştırmacıların ve öğrencilerin girişimcilik ve inovasyona yeterli ilgi göstermemesi 
•	 Girişimciliğe yönelik finansal kaynağın yetersiz olması
•	 Bilim, teşvik ve sanat ödüllerinine akademisyenler tarafından yeterli ilginin 

gösterilmemesi
Stratejiler •	 Öğrenciler arasında farkındalık eğitimlerinin arttırılması 

•	 Girişimcilik ve inovasyon konularında proje oluşturulması
•	 Akademik birimlerde verilen derslerin girişimcilik, yenilikçilik ve inovasyon konularını 

kapsayacak şekilde oluşturulması
•	 SEM tarafından sürdürülebilirlik ve girişimcilik alanlarında kurslar düzenlenmesi
•	 Öğrencilerin Teknokent projelerine katılımının teşvik edilmesi

Maliyet Tahmini 907.539.700 TL

Tespitler                                                                                                                         •	 Araştırma potansiyeli yönünden güçlü üniversite olması
•	 Bireysel genç girişimci firmaların (BİGG) az olması
•	 Girişimcilik bilincinin ve kültürünün yeterince oluşmamış olması
•	 Üniversite sanayi iş birliğinin yeterli düzeyde olmaması
•	 Akademisyenlerin bilim, teşvik ve sanat ödüllerine başvurularının düşük olması
•	 Teknokent projelerine katılan öğrenci sayısının az olması

İhtiyaçlar •	 Girişimcilik konusunda dış paydaşlar ile iş birliklerinin arttırılması
•	 Lisans ve lisansüstü öğrencilere yönelik yenilikçilik ve girişimcilik konularında eğitim 

düzenlenmesi
•	 Üniversite–Sanayi iş birliğinin arttırılmasına yönelik faaliyetler yapılması
•	 Teknokent projelerine katılan öğrenci sayısının arttırılması

* Azalma şeklinde ifade edilen göstergedir.
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AMAÇ (A.2) Eğitimi Sürdürülebilir Bir Anlayışla Çağın Sürekli Gelişen Koşullarına Uyumlu Içerik, 
Yöntem ve Olanaklarla Donanmış Bir Hale Getirmek 

HEDEF (H2.3) Üniversitemizin Tercih Edilebilirliğini Artırmak

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı 

Yükseköğretim / Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG2.3.1. Eğitim bilimleri kontenjan doluluk 
oranı 20 %95 %96 %97 %98 %99 %99

PG2.3.2. Fen bilimleri kontenjan doluluk 
oranı 20 %93 %95 %96 %97 %98 %99

PG2.3.3. Sağlık bilimleri kontenjan doluluk 
oranı 20 %99 %99 %99 %99 %100 %100

PG2.3.4. Sosyal bilimler kontenjan doluluk 
oranı 20 %99 %99 %99 %99 %100 %100

PG2.3.5.  Üniversitemizin Webometrik 
sıralamasındaki yeri * 20 58 45 35 25 20 15

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) Fakülteler, Enstitüler, Yüksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yüksekokulları, Bilgi İşlem 
Daire Başkanlığı

Riskler •	 Burs finansmanının sağlanamaması
•	 Üniversite tanıtım günlerinin yeterince duyurulamaması

Stratejiler •	 Üniversite-Sanayi iş birlikleri geliştirilerek burs olanaklarının artırılması
•	 Sportif, sosyal ve kültürel faaliyetlerin arttırılması
•	 Üniversite tanıtım günlerinin yazılı, görsel ve sosyal medya araçlarıyla duyrulması
•	 Ders bilgi paketlerinin öğrenci görü dönüşleri gözönünde bulundurularak 

iyileştirilmesi
•	 Öğrenci staj imkanlarının artırılması
•	 Kurum internet sayfasının anlaşılır ve kolay erişilebilir şekilde tasarlanması
•	 Öğrencilere yönelik kariyer rehberliği ve danışmanlığı faaliyetinin yaygınlaştırılması

Maliyet Tahmini 849.461.900 TL

Tespitler                                                                                                                         •	 Ders bilgi paketlerinde yer alan ölçme değerlendirme yöntemlerinde programlar 
arasında olması gereken farklılıkların yeterince belirgin olmaması 

•	 Bazı derslerde ders kazanımlarının uygun belirlenmemesi
•	 Üniversitenin webometrik sıralamasındaki yerinin düşük olması
•	 Tanıtım eksikliği

İhtiyaçlar •	 Ders ve program özellikleri dikkate alınarak ders AKTS’lerinin öğrenci iş yüküne 
dayalı olarak belirlenmesi

•	 Program ve ders bilgi paketleri hazırlanırken paydaş görüşleri ve ulusal uluslararası 
eğilimler dikkate alınarak programların güncellenmesi

•	 Program çıktılarının kazanılma düzeyini ölçmek için uygulanan anket sonuçlarının 
değerlendirilerek raporlaştırılması ve gerekli önlemlerin alınması

•	 Tanıtım günlerinin yeterince duyurulması
•	 Tanıtım için sosyal medya araçlarının aktif bir şekilde kullanılması
•	 Tanıtım günlerinde başarılı mezunların konuşmacı olarak davet edilmesi

* Azalma şeklinde ifade edilen göstergedir.

STRATEJİ GELİŞTİRME
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STRATEJİ GELİŞTİRME

AMAÇ (A.2) Eğitimi Sürdürülebilir Bir Anlayışla Çağın Sürekli Gelişen Koşullarına Uyumlu Içerik, 
Yöntem ve Olanaklarla Donanmış Bir Hale Getirmek

HEDEF (H2.4) Öğretim Elemanlarını Nitelik Ve Nicelik Yönünden Geliştirmek

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı 

Yükseköğretim / Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG2.4.1. Öğretim üyesi başına düşen 
öğrenci sayısı* 25 49 49 48 47 46 45

PG2.4.2. Eğiticilerin eğitimi programına 
katılan öğretim elemanı sayısı 25 346 696 1.046 1.396 1.746 2.096

PG2.4.3. Yabancı dilde eğitim verebilecek 
niteliğe sahip öğretim elemanı sayısı 25 237 241 246 255 265 275

PG2.4.4. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI 
kapsamındaki dergilerde yayınlanan makale 
ve derlemelere yapılan atıf sayısı**

25 42.500 85.400 128.800 172.700 216.800 261.500

Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) Fakülteler, Enstitüler, Yüksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yüksekokulları,  Öğrenci 
İşleri Daire Başkanlığı, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

Riskler •	 Akademik faaliyetlerin yürütülmesi için mali kaynakların kısıtlı olması
•	 Akademik altyapı göz önünde bulundurulmadan öğrenci kontenjanlarının arttırılması
•	 Öğretim elemanları yabancı dil eğitiminin yeterli düzeyde olmaması

Stratejiler •	 Çağın gerektirdiği eğitim metotlarından yaralanılması
•	 Eğiticilerin eğitimi faaliyetlerinin arttırılması
•	 Öğretim üyelerinin yayın yapma imkanlarının arttırılması
•	 Yabancı dilde eğitim verebilecek öğretim elemanı sayısının arttırılması

Maliyet Tahmini 1.698.923.800 TL

Tespitler                                                                                                                         •	 Bazı birimlerdeki öğretim elemanlarının ders yüklerinin fazla olması
•	 Yayın ve proje yapma maliyetlerinin yüksek olması 
•	 Öğretim üyesi başına düşen öğrenci sayısının fazla olması
•	 Öğretim elemanı başına düşen yayın sayısının düşük olması
•	 Eğiticilerin eğitimi programına ilginin az olması

İhtiyaçlar •	 Nitelikli öğretim elemanı sayısının arttırılması
•	 YÖK tarafından belirlenmiş olan öncelikli alanlarda yayın sayısının arttırılması
•	 Yabancı dil eğitimi desteğinin arttırılması
•	 Eğiticilerin eğitimi programı sayısının ve katılımın arttırılması

*Azalma şeklinde ifade edilen göstergedir.
**İlgili yıldan önceki son 5 yıllık dönemde yayınlanan tüm makale ve derlemelere son 6 yılda yapılan toplam atıf sayısı
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AMAÇ (A.3) Üretilen Bilgi ve Hizmetleri Erişilebilir, Nitelikli, Yenilenebilir ve Evrensel Değerler 
Kapsamında Toplum ve Kamu Yararına Sunmak

HEDEF (H3.4) Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ile Göç Konularında Çalışmalar ve Faaliyetler 
Gerçekleştirmek

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı 

Hayat Boyu Öğrenme/Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Toplumun Tüm Kesimlerine İhtiyaç Duyduğu Alanlarda Eğitimler Verilmesi, Kamu 
Kurum ve Kuruluşları, Özel Sektör ve Uluslararası Kuruluşlarla Iş Birliğinin 
Gelişmesine Katkıda Bulunulması

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG3.4.1. BM Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedefleri ile ilgili yayın, proje, tez, ders, ödül 
gibi faaliyet sayısı

50 15.487 15.606 15.737 15.878 16.031 16.194

PG3.4.2. Göç konusunda proje, yayın ve 
faaliyet sayısı 25 14 32 54 82 112 146

PG3.4.3. Toplumsal cinsiyet eşitliği strateji 
eylem planı gerçekleşme oranı 25 %50 %75 %100

Sorumlu Birim Toplumsal Katkı Koordinatörlüğü

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) Fakülteler, Enstitüler, Yüksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yüksekokulları, Uygulama 
ve Araştırma Merkezleri, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

Riskler •	 Doğal afet, salgın hastalık gibi olağanüstü durumların olması
•	 Akademik personelin sürdürülebilir kalkınma hedeflerine yönelik yeterince yayın 

yapmaması
•	 Toplumsal cinsiyet eşitliği strateji eylem planının yeterince sahiplenilmemesi

Stratejiler •	 BM Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ile ilgili yayın, proje, tez, ders, ödül gibi 
faaliyetler konusunda Akademik personelin farkındalığının arttırılması

•	 Toplumsal cinsiyet eşitliği strateji eylem planının üniversitenin tüm birimlerine 
duyurularak sahiplenilmesinin sağlanması

•	 BM Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ile ilgili yayın, proje ve tez için öğretim 
elemanlarına desteklerin arttırılması

•	 Doğal afet ve salgın hastalık gibi olağanüstü durumlara yönelik hazırlık yapılması ve 
bilinçlendirme eğitimi verilmesi

Maliyet Tahmini 230.300 TL

Tespitler                                                                                                                         •	 Göç konusunda proje ve yayın sayısının düşük kalması
•	 Sürdürülebilir kalkınma hedefleri ile ilgili yayın, proje, tez, ders, ödül gibi faaliyet 

sayısının yeterli düzeyde olmaması
•	 Toplumsal cinsiyet eşitliği strateji eylem planının birimlere duyurulmaması

İhtiyaçlar •	 Sürdürülebilir Kalkınma hedeflerine yönelik yapılan faaliyetlerin Üniversitenin 
geneline yaygınlaştırılması

•	 İzleme mekanizmalarının daha aktif hale getirilmesi
•	 Akademik personelin teşvik edilmesi
•	 Göç konusunda proje ve yayın sayısının arttırılması
•	 Toplumsal cinsiyet eşitliği strateji eylem planının birimlere duyurulması
•	 Doğal afet ve salgın hastalık gibi olağanüstü durumlara yönelik altyapının 

güçlendirilmesi

STRATEJİ GELİŞTİRME
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STRATEJİ GELİŞTİRME

AMAÇ (A.4) Üniversitenin Uluslararasılaşma Kapasitesini Güçlendirmek

HEDEF (H4.3) Uluslararası Öğrenci ve Öğretim Elemanı Değişimi Alanında İş Birliğini Artırmak

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı 

Yükseköğretim/Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG4.3.1. Öğrenci değişim programlarından 
yararlanan öğrenci sayısı 25 227 492 762 1042 1332 1.682

PG4.3.2. Değişim programlarından 
yararlanan öğretim elemanı sayısı 25 38 83 133 188 248 313

PG4.3.3. Değişim programlarından gelen 
öğretim elemanı sayısı 25 35 75 120 170 230 300

PG4.3.4. Değişim programlarından gelen 
öğrenci sayısı 25 35 85 145 215 295 385

Sorumlu Birim Dış İlişkiler Birimi

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) Fakülteler, Enstitüler, Yüksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yüksekokulları, Öğrenci 
İşleri Daire Başkanlığı, Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Bilgi İşlem Daire 
Başkanlığı, Uluslararası Öğrenci  Uygulama ve Araştırma Merkezi

Riskler •	 Savaş, doğal afet ve salgın hastalık gibi olağanüstü durumlar
•	 Değşim programlarından yararlanacak kişilerin vize alamaması
•	 Mali kaynak yetersizliği

Stratejiler •	 Değişim programları tanıtım ve yaygınlaştırma faaliyetlerinin arttırılması
•	 Uluslararasılaşma alanında yabancı dil bilen nitelikli personel sayısının arttırılması
•	 Üniversite hizmetlerinde uluslararasılaşmanın sağlanması
•	 Doğal afet ve salgın hastalık gibi olağanüstü durumlara yönelik hazırlık yapılması ve 

bilinçlendirme eğitimi verilmesi
Maliyet Tahmini 1.058.453.900 TL

Tespitler                                                                                                                         •	 Değişim programlarından yararlanan ve gelen öğretim elemanı sayısının düşük olması
•	 Değişim programlarından yararlanan ve gelen öğrenci sayısının düşük olması
•	 Ders katoloğu güncellemesinin yetersiz olması
•	 Üniversite hizmetlerinin sunumunda yabancı dil bilen personel sayısının yetersiz 

olması
İhtiyaçlar •	 Müfredatlarımızın uluslararası alanda kabul gören mesleki yeterlilik standartlarını 

sağlayacak düzeyde güncellenmesi
•	 Uluslararası öğrencilerin öğrenci işleri otomasyon sistemine entegrasyonun 

sağlanması
•	 Kampüs içerisinde değişim ve uluslararası öğrencilere yönelik konaklama 

kapasitesinin arttırılması
•	 Kendi imkanları ile Üniversitemize kayıt yaptıran uluslararası öğrencilerden başarılı 

olanlara yemekhane ve konaklama bursu sağlanması
•	 Değişim programlarından yararlanan ve gelen öğretim elemanı sayısının arttırılması
•	 Değişim programlarından yararlanan ve gelen öğrenci sayısının arttırılması
•	 Üniversite hizmetlerinin sunumunda yabancı dil bilen personel sayısının arttırılması
•	 Doğal afet ve salgın hastalık gibi olağanüstü durumlara yönelik altyapının 

güçlendirilmesi
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AMAÇ (A.5) Kurumsal Kapasiteyi Kalite Standartları Doğrultusunda Geliştirmek

HEDEF (H5.1) Fiziki Kapasiteyi Iyileştirmek

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı 

Yönetim Destek Programı

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG5.1.1. Öğrenci başına düşen kapalı alan 
(m²) 20 12,88 12,88 13 13 14 15

PG5.1.2. Öğrenci başına düşen eğitim alanı 
(m²) 20 4,8 4,8 4,9 5 5,2 5,3

PG5.1.3. Öğrenci başına düşen sosyal 
donatı alanı (m²) 20 1,5 1,6 1,7 1,8 1,9 2

PG5.1.4. İyileştirilen kapalı alan (m²)* 20 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000

PG5.1.5. Teknolojik donanımı geliştirilen 
eğitim ortamı sayısı 20 30 70 120 180 260 360

Sorumlu Birim Yapı İşleri ve Teknik  Daire Başkanlığı 

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) Fakülteler, Enstitüler, Yüksekokullar, Konservatuvar, Meslek Yüksekokulları, Uygulama 
Araştırma Merkezleri, Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

Riskler •	 Savaş, doğal afet ve salgın hastalık gibi olağanüstü durumlar
•	 Mali kaynağın yetersiz olması 
•	 Piyasa fiyatları ile Devlet birim fiyat maliyetlerinin farklı olması 

Stratejiler •	 Bölgenin iklimi ve doğasıyla uyumlu yenileme çalışmalarının yapılması
•	 Öğrenci ihtiyaçları doğrultusunda sosyal alanların arttırılması
•	 Teknolojik altyapının ihtiyaca cevap verebilecek hale getirilmesi
•	 Eğitim alanı standartlarının yükseltilmesi için Strateji Bütçe Başkanlığına projeler 

sunulması
•	 Doğal afet ve salgın hastalık gibi olağanüstü durumlara yönelik hazırlık yapılması

Maliyet Tahmini 2.563.181.000 TL

Tespitler                                                                                                                         •	 Üniversitemiz yapılarının eski olması
•	 Bazı birimlerimizin müstakil binalarının bulunmaması
•	 Teknolojik donanımı tamamlanmış derslik sayısının yeterli düzeyde olmaması
•	 Öğrenci sosyal donatı alanlarının yetersiz olması

İhtiyaçlar •	 Mevcut binalarımızda yenileme çalışmaları yapılarak depreme dayanıklı hale 
getirilmesi

•	 Teknolojik donanımı tamamlanmış derslik sayısının arttırılması
•	 Enerji verimliliğini, maksimum düzeyde sağlayacak olan doğa dostu yapıların inşa 

edilmesi
•	 Müstakil binası olmayan birimlerimize müstakil bina yapılması
•	 Öğrenci sosyal donatı alanlarının arttırılması

* Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığının büyük onarım faaliyetleri kapsamında yaptığı iyileştirmelerdir.

STRATEJİ GELİŞTİRME
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AMAÇ (A.5) Kurumsal Kapasiteyi Kalite Standartları Doğrultusunda Geliştirmek

HEDEF (H5.3) Bilgi, Teknoloji ve Bilişim Altyapısını Geliştirmek

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı 

Yönetim ve Destek Programı

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi 

Performans Göstergeleri
Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri
2024 2025 2026 2027 2028

PG5.3.1. Kütüphanede bulunan basılı ve 
elektronik kaynak sayısı 10 1.046.971 1.055.000 1.060.000 1.065.000 1.070.000 1.075.000

PG5.3.2. Kütüphaneden yararlanan kişi 
sayısı 20 400.000 860.000 1.330.000 1.810.000 2.300.000 2.800.000

PG5.3.3. Kütüphanede bulunan öğrenci 
başına düşen basılı ve elektronik kaynak 
sayısı

10 21 21,1 21,2 21,3 21,4 21,5

PG5.3.4. Sunucu ve veri depolama üniteleri 
kapasitesi (TB) 20 440 500 550 610 700 750

PG5.3.5. Yönetim bilgi sisteminin 
tamamlanma oranı* 40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

Sorumlu Birim Bilgi İşlem Daire Başkanlığı

İş Birliği Yapılacak Birim(ler) Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı

Riskler •	 Döviz kurundaki dalgalanmalar
•	 Teknojik gelişimin gerisinde kalma
•	 Mali kaynağın yetersiz olması 
•	 Elektronik yayında dışa bağımlılık

Stratejiler •	 Yazılım ve donanım altyapısının güçlendirmesi
•	 Ulakbim ve ANKOS ile iş birliklerinin geliştirilmesi 
•	 Kütüphaneler arası iş birliklerinin arttırılması
•	 Yönetimin ihtiyaç duyduğu gerekli bilgileri ve raporları üretebilecek ve analiz yapma 

imkanı sunacak yönetim bilgi sistemi oluşturulması
•	 Kütüphaneden yararlanma süresinin arttırılması

Maliyet Tahmini 176.944.000 TL

Tespitler                                                                                                                         •	 Döviz kurlarındaki artış nedeniyle mali kaynağın yetersiz kalması
•	 Yönetim bilgi sisteminin kurulamaması
•	 İnternet ağının yeterli düzeyde olmaması
•	 Kütüphaneden yararlanan kişi sayısının az olması

İhtiyaçlar •	 Mali kaynağın arttırılması
•	 Yönetim Bilgi sisteminin oluşturulması
•	 Kampüs içi internet ağının geliştirilmesi
•	 Teknolojik gelişimin takip edilmesi
•	 Kütüphaneden yaralanacak kişi sayısının arttırılmasına yöneli faaliyet yürütülmesi

*Yönetim bilgi sistemi, yönetimin ihtiyaç duyduğu gerekli bilgileri ve raporları üretebilecek ve analiz yapma imkanı sunacak şekilde
  tasarlanmalıdır. 

STRATEJİ GELİŞTİRME




